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#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ bŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ¢ƘŜ 
hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ƻũŜǊǎ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 
  
hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ōǳǘ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝ ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
  
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ 
ǾŜƴǳŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ  
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

!ÄÒÉÅÎÎÅ +ÌÅÔÔËÅ 
²ŜŘŘƛƴƎ ϧ .ŀƴǉǳŜǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŀƪƭŜǧƪŜϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
όнрлύ тср-рфрр ŜȄǘΦнмл 
/Ŝƭƭ όнрлύ усо-лптт 

άhǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 

hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ƎŀȊŜōƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ǎǘŀũΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ 

ōǳũŜǘ ƳŜŀƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ϧ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿϥǎ ǿŜŘŘƛƴƎ Řŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭΗϦ 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜ YƭŜƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ 
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2ÏÏÍ #ÁÐÁÃÉÔÙ Ǫ #ÅÒÅÍÏÎÙ 3ÉÔÅ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǎŀȅ άL 5ƻέΗ 

¢I9 hY!b!D!b Dh[C /[¦. 

¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-ŘƛƴƴŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ! 

ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ Ǉŀǝƻ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ Ǿƛǎǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊŀƭŘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΦ 
 

bL/Y[!¦{ whha Ϸслл 

¢ƘŜ bƛŎƪƭŀǳǎ wƻƻƳ ƴƛŎŜƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ мтл ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ǘŀōƭŜΣ ƻǊ нпр ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ уΥллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

.ǳȅƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ орл ǇŜƻǇƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

¢!.[9 {9¢¦tκC[hhwt[!b 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŀǘ  ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘŀōƭŜΦ .ŀǎŜŘ  ƻƴ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
 

h¦¢5hhw /9w9ahb¸ {L¢9 Ϸплл 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀȊŜōƻΣ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ муǘƘ  ƘƻƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ vǳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ 9ƭΩǎ [ŀƪŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ Ϸнлл 5ǊŀǇƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǘ ǳǇΦ  
 

wŜƴǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ {ƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Χ {ƪƛǊǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ   Χ {ƪƛǊǘŜŘ 5W ¢ŀōƭŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

Χ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ     Χ CƭƻǊŀƭ ǳǊƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻǎǘ 

Χ Cǳƭƭ Řŀȅ ǳǎŀƎŜ      Χ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǝƳŜ 

Χ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜŀǎ     Χ DƻƭŦ /ŀǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ wŀǘŜ 
 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ŎƘŀƛǊ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ /ŜǊŜƳƻƴȅ-hƴƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 
 

![[ ²955LbD .hhYLbD{ Lb/[¦59 ¢I9 Ch[[h²LbDΥ 

Χ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ    Χ tƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 

Χ 9ǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ    Χ tκ! {ȅǎǘŜƳ 

Χ hǳǘǎƛŘŜ Ǉŀǝƻ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜƴ   Χ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Χ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ  Χ tŀǊƪƛƴƎ 

Χ ¢ŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƎƛƊǎΣ 5WΣ ƎǳŜǎǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ    Χ ¢Ŝŀ ƭƛƎƘǘǎ 

Χ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎŜ      Χ Cǳƭƭ ōŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ 

Χ ¢ǿƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŦ όǇƭŜŀǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜύ   Χ ¢ŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ǎǘŜƳǿŀǊŜΣ ŎƘƛƴŀΣ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ  

Χ 9ȄǘǊŀ ǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ        ƭŜƴƎǘƘ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴǎ ƻƴ слέ wƻǳƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ǘŀōƭŜǎ 
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5;/hw ht¢Lhb{ 

Cǳƭƭ [ŜƴƎǘƘ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ 
ŘƛƴƴŜǊǿŀǊŜΣ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ǘŜŀ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ŦƻǊ Ǉŀǝƻ 
ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aƻǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŘŀƭ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ŬǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘŀǇŜǊ ŎŀƴŘƭŜǎΦ bƻ ƅƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴŘƻƻǊǎΦ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǘŀǇŜΣ ǎǘŀǇƭŜǎ ƻǊ ƎƭǳŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ƻƴ ŀƴȅ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ 

!¦5Lh ±L{¦![ 9v¦Lta9b¢ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ фс 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

tIh¢hDw!tI¸ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ƎŀȊŜōƻ ƻǊ ƻƴ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻƴΩǘ ŘƛǎǘǳǊō ƻǳǊ ƎƻƭŬƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/hbCLwa!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢ 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸмллл ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ Cǳƭƭ 
ǇǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

.!w {9w±L/9 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ /ƘŜŦΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǿƛƴŜ ƭƛǎǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 
5ǳŜ ǘƻ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŎƻǊƪŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ мнΥлл ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ мΥлл ŀƳΦ ! ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 

²955LbD /!Y9 

²ŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳōΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƪŜǊȅ ƻǊ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CƻƻŘ{ŀŦŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ фс ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ²Ŝ Řƻ 
ƻũŜǊ ŀ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎ ŦŜŜ ƻŦ Ϸп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ǉƭǳǎ ǘŀȄ ŀƴŘ 
ƎǊŀǘǳƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǿŀƛǾŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴǎΦ 

h¢I9w {9w±L/9{ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 5WǎΣ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŜǘŎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5!b/9 C[hhw 

¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ D/ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ  

a¦{L/ 

¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ƳǳǎƛŎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ōŀƴŘ ƻǊ ŀ 5W ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ - ǿŜΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ   
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {h/!b C99 ƻŦ ϷссΦнт ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ŦŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭŜǾƛŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ά¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ !Ǌǝǎǘǎέ ōȅ ǘƘŜ 
ōŀƴǉǳŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

whha w9b¢![{ 

! Ϸслл ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ ƭŜǾƛŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  

/!b/9[[!¢Lhb th[L/¸ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ǘƻ  ƻŦ ǘƘŜ  ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ р 

3ÔÁÎÄ 5Ð #ÏÃËÔÁÉÌ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÓ 
/h/Y¢!L[ w9/9t¢Lhb    

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ !ƴǝǇŀǎǘƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ .ƻŀǊŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜǎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ   

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ȅƻƎǳǊǘ ŘƛǇ 

{ŜƭŜŎǘ Iƻǘ IƻǊǎ ŘΩhŜǳǾǊŜǎ όŦƻǳǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ  
ǊƻƭƭǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ   

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŜǎƘ .ǊŜŀŘǎΣ .ǳƴǎΣ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ 
{ǇǊŜŀŘǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

Ϸнт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

tw9aL¦a /h/Y¢!L[ w9/9t¢Lhb 

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ !ƴǝǇŀǎǘƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ   

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ȅƻƎǳǊǘ ŘƛǇ 

{ŜƭŜŎǘ Iƻǘ IƻǊǎ ŘΩhŜǳǾǊŜǎ 
όŦƻǳǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

{ŜǎŀƳŜ DƛƴƎŜǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ƪŜǿŜǊ 
όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ aƻǳǎǎŜ ƻƴ /ǳŎǳƳōŜǊ /ƻƛƴ 
όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

/ƘƛǇƻǘƭŜ ŀƴŘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ IǳƳƳǳǎ ǎǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǇǎ 
όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ    

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ /ŀǊǾŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘǊƛǇ [ƻƛƴ  
ǊƻƭƭǎΣ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ    

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŜǎƘ .ǊŜŀŘǎΣ .ǳƴǎΣ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ /ǊƛǎǇǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ  

Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

t[9!{9 bh¢9Υ tǊƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ с 

(ÏÒÓ Ä ͻ/ÅÕÖÒÅÓ 
Ih¢ Ihw{ 5Ωh9¦±w9{ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ tŜǊ 5ƻȊŜƴ  

aƛƴƛƳǳƳ о ŘƻȊŜƴ ǇŜǊ ƛǘŜƳ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ   Ϸнм 

aƛƴƛ vǳƛŎƘŜ    Ϸнн 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ ǉǳƛŎƘŜ ƭƻǊǊŀƛƴŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘ ϧ ŦŜǘŀΣ  
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ  
ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ƻƴƛƻƴ ϧ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ 

IƻǳǎŜƳŀŘŜ aŜŀǘōŀƭƭǎ    Ϸнс 
ȊŜǎǘȅ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ƻǊ ..v 

{ŜǎŀƳŜ {ƻȅ /ƘƛŎƪŜƴ {ƪŜǿŜǊ   Ϸнт 
ƎƛƴƎŜǊ ǘŀƳŀǊƛ ƎƭŀȊŜ    

tǊŀǿƴ {ƪŜǿŜǊ   Ϸол 
ŬǾŜ ǎǇƛŎŜŘ Ǌǳō ŀƴŘ {ƻȅ DƭŀȊŜ 

tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ .ŜŜŦ {ƪŜǿŜǊ   Ϸол 
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾŜŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

.ŜŜŦ {ƭƛŘŜǊ ǿƛǘƘ !ƎŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ  Ϸом 
ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ 

/Ǌŀō /ŀƪŜǎ    Ϸоо 
ƭŜƳƻƴ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƛƻƭƛ 

/h[5 Ihw{ 5Ωh9¦±w9{ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ tŜǊ 5ƻȊŜƴ     

aƛƴƛƳǳƳ о ŘƻȊŜƴ ǇŜǊ ƛǘŜƳ 

¢ƻƳŀǘƻ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ   Ϸнм 

tǊƻǎŎƛǳǧƻ aŜƭƻƴ {ƪŜǿŜǊ    Ϸнм 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŀƴŘ CŜǘŀ {ƪŜǿŜǊ    Ϸнм 
ŦǊŜǎƘ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

tǊƻǎŎƛǳǧƻ IŀƳ ǿƛǘƘ hƭƛǾŜ ¢ŀǇŜƴŀŘŜ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ Ϸнп 

aǳǎƘǊƻƻƳ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ   Ϸнр 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ !ƛƻƭƛ   Ϸнс 

/ƘƛǇƻǘƭŜ ŀƴŘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ {ǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǇ  Ϸнт 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ [ƻȄ ƻƴ /ǳŎǳƳōŜǊ /ƻƛƴ  Ϸнф 

{ŜŀǊŜŘ {ŎŀƭƭƻǇ     Ϸор 
ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǊŜƭƛǎƘ 

tǊƻǎŎƛǳǧƻ IŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ   Ϸнт 

 

/I9CΩ{ bh¢9  

! ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ IƻǊǎ ŘϥhŜǳǾǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

о-п ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ǎƘƻǊǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ у-мн ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ƘŜŀǾȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ 

п-у ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ мн-мс ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ŘƛƴƴŜǊΗ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ т 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 0ÌÁÔÅÄ $ÉÎÎÅÒ -ÅÎÕ 

{¢!w¢9w{ 

{ƻǳǇ 

{ǇƛŎŜŘ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ tǳǊŜŜ 

/ƻŎƻƴǳǘ /ŀǊǊƻǘ ŀƴŘ DƛƴƎŜǊ tǳǊŜŜ 

 

{![!5{  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 
ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ŎǊƛǎǇȅ ōŀŎƻƴΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ 

{ǇƛƴŀŎƘ {ŀƭŀŘ 
ǇŜǇǇŜǊ-ōŀŎƻƴ ǊŀƴŎƘ 

DŀǊŘŜƴ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

/ŀǇǊŜǎŜ {ŀƭŀŘ 
ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

9b¢w;9{ 
hǳǊ /ƘŜŦ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŞŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƭƻŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

DǊƛƭƭŜŘ сƻȊ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŜŀƪ 
ǊƻŀǎǘŜŘ ȅǳƪƻƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǊŜŘ ǾŜŀƭ ǿƛƴŜ ŀǳ Ƨǳǎ 

wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ǳǇǊŜƳŜ .ǊŜŀǎǘ 
ǊƻŀǎǘŜŘ ȅǳƪƻƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘ 
ǎǘŜŀƳŜŘ ōŀǎƳŀǝ ǊƛŎŜΣ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ 

tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ     
ƳŀǇƭŜ ƎƭŀȊŜ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ǾŜŀƭ ŀǳ Ƨǳǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ bŀǇƻƭŜƻƴ     
ŎƘƛǇƻǘƭŜ ƭƛƳŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

 

59{{9w¢{ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ  
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǳƭƛǇ ŎǳǇ ǿƛǘƘ ŘǳƭŎŜ ŘŜ ƭŜŎƘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜ /ŀƪŜ 
ƳƻŎƘŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǎŀǳŎŜ 

hƪŀƴŀƎŀƴ CǊǳƛǘ /ǊǳƳōƭŜ ¢ŀǊǘ   
Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ   

¢²h /h¦w{9 Ϸол  ¢Iw99 /h¦w{9{ Ϸпл  Ch¦w /h¦w{9{ Ϸпр 
м ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǊ ǎŀƭŀŘ   м ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǊ ǎŀƭŀŘ   н ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƻǊ ǎŀƭŀŘǎ 
м ŜƴǘǊŞŜ    м ŜƴǘǊŞŜ    м ŜƴǘǊŞŜ 
    м ŘŜǎǎŜǊǘ   м ŘŜǎǎŜǊǘ 

9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘǎΣ 
ŎǊŜŀƳŜǊȅ ōǳǧŜǊΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ у 

4ÈÅ 'ÏÌÄÅÎ "ÅÁÒ $ÉÎÎÅÒ "ÕǟÅÔ 
{![!5{  

hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŜŜƴǎ 
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

DŜǊƳŀƴ {ǘȅƭŜ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

/ŀǇǊŜǎŜ {ŀƭŀŘ 

tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊ 

 

/h[5  t[!¢¢9w{ 

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ .ƻŀǊŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ .ƻŀǊŘ  

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DǊƛƭƭŜŘΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ  

 

Ih¢ L¢9a{ 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ aŀǎƘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 
ƻǊ IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻŜǎ  ƻǊ  ōŀǎƳŀǝ ǊƛŎŜ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ [ŀǎŀƎƴŀ ƻǊ  ¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ tŜǎǘƻ /ǊŜŀƳ  
¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ 

a!Lb 5L{I9{ 

tǊƛƳŜ wƛō ǿƛǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tǳŘŘƛƴƎ 
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŀǳ Ƨǳǎ 
 

/ƘƻƻǎŜ м 9ƴǘǊŞŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘǳƴǘŜǊ ǎŀǳŎŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ǘŀǊǊŀƎƻƴ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ 

IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ 
ƳŀǇƭŜ ƎƭŀȊŜ 

» !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜŞǎ - ϷсΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

59{{9w¢{ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

IƻǳǎŜ aŀŘŜ tƛŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

hƪŀƴŀƎŀƴ !ǇǇƭŜ /ǊǳƳōƭŜ ƻǊ  .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷпсΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ ф 

4ÈÅ 'ÏÌÄÅÎ "ÅÁÒ ""1 "ÕǟÅÔ   
/IL[[95 L¢9a{ 

DŀǊŘŜƴ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦϥǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ .ƻŀǊŘ 

 

Ih¢ L¢9a{ 

DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

.ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ 

.ǳǧŜǊŜŘ /ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻō ƻǊ  {Ŝŀǎƻƴŀƭ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

Ih¢ hCC ¢I9 ..v 

/ƘƻƻǎŜ м ..v ŘƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

сƻȊ b¸ {ǘŜŀƪ ϧ DǊƛƭƭŜŘ tǊŀǿƴ {ƪŜǿŜǊ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ϧ мκн wŀŎƪ wƛōǎ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘ  

 

59{{9w¢{ 

IƻǳǎŜ aŀŘŜ tƛŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

²ŀǊƳ CǊǳƛǘ /ǊǳƳōƭŜ ƻǊ  .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

Ϸпо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

ά¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ! ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜŦ ŀƴŘ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳΗ  ¢ƘŜ ōǳũŜǘ ǿŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇƛŎƪƛŜǎǘ ƻŦ ǇŀƭŀǘŜǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нллс ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƘƻǎŜ ¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀȅΗέ 

{Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ wƛŎƪ [Ŝ .ƭŀƴŎ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мл 

4ÈÅ /ËÁÎÁÇÁÎ $ÉÎÎÅÒ "ÕǟÅÔ 
{![!5{ 

CǊŜǎƘ wƻƭƭǎ ϧ .ǳǧŜǊ 

hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ  
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

 

t[!¢¢9w{ 

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ .ƻŀǊŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ .ƻŀǊŘ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

/ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

 

!//hat!bLa9b¢{ 

wƛŎŜ tƛƭŀŦ ƻǊ  .ǳǧŜǊƳƛƭƪ {ƳŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ  

wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ǿƛǘƘ ǇŜǎǘƻ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  
ƻǊ  ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ [ŀǎŀƎƴŀ  

Ih¢ L¢9a{ 

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ   
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾŜŀƭ ŀǳ Ƨǳǎ 
 

/ƘƻƻǎŜ м 9ƴǘǊŞŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ IŜǊō /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ  
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘǳƴǘŜǊ ǎŀǳŎŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ōǳŜǊǊŜ ōƭŀƴŎ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ 
ƳŀǇƭŜ ƎƭŀȊŜ 

» {ǳōǎǝǘǳǘŜ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ tǊƛƳŜ wƛō ǿƛǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
tǳŘŘƛƴƎΣ Wǳǎ [ƛŞ - ŀŘŘ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

» !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜŞǎ - ŀŘŘ ϷпΦтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

59{{9w¢ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ŀǊǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ aŀŘŜ tƛŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

²ŀǊƳ CǊǳƛǘ /ǊǳƳōƭŜ ƻǊ  .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷофΦтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мм 

4ÈÅ /ËÁÎÁÇÁÎ ""1 "ÕǟÅÔ 
/IL[[95 L¢9a{ 

hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦϥǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

 

Ih¢ L¢9a{ 

DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

hǾŜƴ wƻŀǎǘŜŘ IŜǊō tƻǘŀǘƻŜǎ 

Iƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

» !ŘŘ ŀ tǊŀǿƴ {ƪŜǿŜǊ - Ϸф ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

  

Ih¢ hCC ¢I9 ..v 

/ƘƻƻǎŜ м ..v ŘƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

IŜǊō ŀƴŘ DŀǊƭƛŎ aŀǊƛƴŀǘŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŜŀƪ сƻȊ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ѹ wŀŎƪ ƻŦ wƛōǎ 

aŀǇƭŜ DƛƴƎŜǊ {ƻȅ {ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘ рƻȊ 

 

59{{9w¢ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

²ŀǊƳ CǊǳƛǘ /ǊǳƳōƭŜ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

Ϸот ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ !ƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō 

ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΗέ 

5ŜōƻǊŀƘ 9ǾŜǊƛǧΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻƻƳ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мн 

! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÕÎÉÏÎ ÂÅÇÉÎÓȣȢȢ 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ Ǫ "ÕǟÅÔ !ÄÄÉÔÉÏÎÓ  

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

t[!¢¢9w{ {9w±9{ нр t9ht[9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ .ƻŀǊŘ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ LƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ CǊǳƛǘ DŀǊƴƛǎƘ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ Ϸмлр 

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ .ƻŀǊŘ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ /ǳǊŜŘ aŜŀǘǎ ŀƴŘ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ    Ϸтр 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ 
DŀǊŘŜƴ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ 5ƛǇ   ϷруΦрл 

CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 
[ƻŎŀƭ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ .ŜǊǊƛŜǎ     Ϸтр 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 
{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜΣ /ŀǇŜǊǎΣ hƴƛƻƴǎ ŀƴŘ !Ǌǝǎŀƴ .ǊŜŀŘ         Ϸмлр 
 

{¢!¢Lhb{ 

{ǳǎƘƛ όмн ǇƛŜŎŜǎ ǇŜǊ Ǌƻƭƭύ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wƻƭƭΣ 9ōƛ 9ōƛΣ {ƳƻƪŜ {ŀƭƳƻƴ wƻƭƭΣ ¸ŀƳ wƻƭƭΣ {ǇƛŎȅ ¢ǳƴŀ  Ϸму ǇŜǊ Ǌƻƭƭ 
!ǾƻŎŀŘƻ wƻƭƭΣ YŀǇǇŀ wƻƭƭ       Ϸмн ǇŜǊ Ǌƻƭƭ 

tƻǳǝƴŜ {ǘŀǝƻƴ        Ϸу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ¢ŀŎƻ .ŀǊ       ϷуΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

[!¢9 bLDI¢ {b!/Y !{{hw¢95 tL½½!{ όƳƛƴƛƳǳƳ с ǇƛȊȊŀǎύ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦΥ aŀǊƎŀǊƛǘŀΣ aŜŀǘ [ƻǾŜǊǎΣ IŀǿŀƛƛŀƴΣ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ {ŜŀŦƻƻŘΣ 
Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ ϧ CƛƎΣ ¢ŀŎƻΣ ..v /ƘƛŎƪŜƴ      ϷмпΦрл ǇŜǊ ǇƛȊȊŀ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀ ./ /ŀƴŀŘŀ μ ¢Υ нрлΦтсрΦрфрр  CΥ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мо 

"ÅÖÅÒÁÇÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

[Lv¦hw ϧ .99w 

.ŀǊ .ǊŀƴŘ [ƛǉǳƻǊ ϷпΦту  

tǊŜƳƛǳƳ .ǊŀƴŘǎ [ƛǉǳƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϷрΦср  

5ƻƳŜǎǝŎ .ŜŜǊ ϷрΦнн  

LƳǇƻǊǘ .ŜŜǊ ϷсΦлф  

Ih¦{9 ²Lb9 ϧ /L59w{κ/hh[9w{ 

5ƻƳŜǎǝŎ IƻǳǎŜ ²ƛƴŜ ϷрΦтм  

wŜƎǳƭŀǊ /ƛŘŜǊκ/ƻƻƭŜǊ ϷсΦлф  

tǊŜƳƛǳƳ /ƛŘŜǊκ/ƻƻƭŜǊ ϷсΦст  

{t!wY[LbD 

/ƻǊŘƻǊƴƛǳ Ϸоп  

±ŜǳǾŜ /ƭƛǉǳƻǘ Ϸмрл ϝ{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ 

t¦b/I 

bƻƴ-!ƭŎƻƘƻƭƛŎ ǇŜǊ мл ƭƛǘǊŜǎ Ϸур  

bhb-![/hIh[L/ .9±9w!D9{ 

Cƻǳƴǘŀƛƴ tƻǇΣ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ  ϷнΦрл 

.ƻǧƭŜŘ tƻǇ  ϷнΦрл 

WǳƛŎŜ  Ϸо 

±ƛǊƎƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ Σbƻƴ-!ƭŎƻƘƻƭƛŎ .ŜŜǊ  ϷоΦнр 

bhb-![/hIh[L/ .9±9w!D9{  

Ϸмс hƪŀƴŀƎŀƴ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ !ǇǇƭŜ ƻǊ /ǊŀƴōŜǊǊȅ /ƛŘŜǊ  

²IL¢9 ²Lb9{ Dƭŀǎǎ мκн [ƛǘǊŜ .ƻǧƭŜ 

tŜƭƭŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊƛŜǎ 
{ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ 

ϷсΦрл ϷмфΦрл ϷнтΦрл 

/ŀƭƻƴŀ !Ǌǝǎǘ {ŜǊƛŜǎ  
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ 

ϷсΦрл ϷмфΦрл ϷнтΦрл 

aƛǎǎƛƻƴ Iƛƭƭ р ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ 
{ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ 

ϷуΦрл ϷнсΦрл ϷотΦрл 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ hƪŀƴŀƎŀƴ 
tƛƴƻǘ DǊƛƎƛƻ 

ϷуΦрл ϷнсΦрл ϷотΦрл 

¢ƘŜ ±ƛŜǿ wƛŜǎƭƛƴƎ ϷфΦрл ϷнфΦрл ϷпнΦрл 

DǊŜȅ aƻƴƪ DŜǿǸǊȊǘǊŀƳƛƴŜǊ ϷмлΦрл ϷомΦрл ϷпрΦрл 

{ŀƴŘƘƛƭƭ tƛƴƻǘ DǊƛǎ ϷмлΦрл ϷомΦрл ϷпрΦрл 

aƛǎǎƛƻƴ Iƛƭƭ wŜǎŜǊǾŜ 
/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ 

ϷммΦрл ϷооΦрл ϷпфΦрл 

w95 ²Lb9{ Dƭŀǎǎ мκн [ƛǘǊŜ .ƻǧƭŜ 

tŜƭƭŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊƛŜǎ aŜǊƭƻǘ ϷсΦрл ϷмфΦрл ϷнтΦрл 

/ŀƭƻƴŀ !Ǌǝǎǘ {ŜǊƛŜǎ 
/ŀōŜǊƴŜǘ aŜǊƭƻǘ 

ϷтΦрл ϷннΦрл ϷолΦрл 

DǊŜȅ aƻƴƪ [ŀǝǘǳŘŜ рл ϷтΦрл ϷннΦрл ϷолΦрл 

wŜŘ wƻƻǎǘŜǊ aŜǊƭƻǘ ϷуΦрл ϷнсΦрл ϷотΦрл 

²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ hƪŀƴŀƎŀƴ  
/ŀō {ŀǳǾκ{ȅǊŀƘ 

ϷуΦрл ϷнсΦрл ϷотΦрл 

aƛǎǎƛƻƴ Iƛƭƭ {ƘLǊŀȊ ϷмлΦрл ϷомΦрл ϷпрΦрл 

оκ. ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊ tƛƴƻǘ bƻƛǊ ϷмлΦрл ϷомΦрл ϷпрΦрл 

aƛǎǎƛƻƴ Iƛƭƭ wŜǎŜǊǾŜ 
/ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ 

ϷмнΦрл ϷоуΦрл ϷррΦрл 




